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Ассоциация предприятий и промышленников Республики Татарстан (далее – АПП РТ, Ассоциация) является региональным объединением работодателей, основная задача которого состоит в представительстве интересов и защите законных прав своих членов в сфере социально-трудовых и связанных с ними экономических отношений с органами государственной власти и местного самоуправления, профессиональными союзами и иными организациями, в объединении и координации действий своих членов по созданию совместно с органами государственной власти и местного самоуправления благоприятных условий для развития эффективной, конкурентоспособной и социально-ориентированной экономики.

На сайте www.apprt.ru в течение года размещалась оперативная информация о наиболее важных проведённых работах, в том числе в рамках мероприятий, проводившихся республиканскими и муниципальными органами. Также на указанном сайте размещен данный отчёт. 
Для оперативного обмена информацией между членами АПП РТ с 2022 года действует чат АПП РТ в Telegram.
По состоянию на 31.12.2022г. членами АПП РТ являлись 97 предприятий и организаций (в целом, с учетом предприятий, входящих в состав объединений, холдингов, а также филиалов предприятий, Ассоциация объединяет около 250 предприятий и организаций). Это – крупные предприятия машиностроения, оборонно-промышленного комплекса, нефтяной промышленности, химии, нефтехимии, энергетики, отраслевой науки, строительства, транспорта, легкой и целлюлозно-бумажной промышленности, пищевой промышленности, консалтинговые и страховые компании. 
СОДЕЙСТВИЕ РАЗВИТИЮ ПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА, ПОВЫШЕНИЮ ЭФФЕКТИВНОСТИ И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ РЕСПУБЛИКИ
В соответствии с уставными целями АПП РТ важнейшим направлением деятельности АПП РТ является участие в выработке предложений, содействующих повышению эффективности деятельности предприятий, а также участие в их реализации. Эта работа в 2022 году (как и в прошлые годы) велась в тесном контакте  с Администрацией Президента РТ, Аппаратом Кабинета Министров РТ, Министерством промышленности и торговли РТ, Министерством экономики РТ, Министерством труда, занятости и социальной защиты РТ, Министерством образования и науки РТ, другими министерствами, ведомствами и учреждениями республики, а также с федеральными органами исполнительной власти. Осуществлялось активное взаимодействие с депутатским корпусом Государственного Совета РТ, Государственной Думы и Совета Федерации РФ. На постоянной основе велась соответствующая работа с Российским союзом промышленников и предпринимателей (РСПП) и Координационным Советом отделений РСПП в Приволжском федеральном округе. 

Проблемные вопросы развития предприятий, предложения по мерам поддержки реального сектора экономики прорабатывались через обращения в федеральные, республиканские, местные органы власти, через участие в разработке и экспертизе проектов нормативно-правовых документов, касающихся производственной и социально-экономической деятельности предприятий, участие в работе межведомственных комиссий, координационных советов, рабочих групп, созданных при республиканских и местных органах власти (перечень межведомственных комиссий, консультативных советов, рабочих групп, коллегий министерств, в работе которых принимали участие представители АПП РТ, приведен в приложении).
Подготовлены и направлены в федеральные и республиканские органы обращения с целью решения проблемных вопросов деятельности промышленных предприятий:
■ о проблемных вопросах и предложениях промышленных предприятий Республики Татарстан, возникших в результате санкционных ограничений (в адрес вице-президента – управляющего директора РСПП С.С.Мытенкова – исх. №59-1 от 05.03.2022);
■ о предложениях по стабилизации работы ФКП «Казанский государственный казенный пороховой завод» (в адрес президента РСПП А.Н.Шохина – исх. №71-1 от 16.03.2022);

■ о предложениях по стабилизации работы АО «Ремдизель» (в адрес президента РСПП А.Н.Шохина – исх. №75-1 от 18.03.2022);

■ о предложениях по мерам, принятие которых федеральными органами власти необходимо для обеспечения предприятиями ОПК успешного выполнения работ по государственному оборонному заказу (в адрес Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова – исх. №84-1 от 31.03.2022);
■ о принятии мер по обеспечению импортными комплектующими изделиями российских эксплуатантов и производителей авиационной техники (в адрес Министра промышленности и торговли Российской Федерации Д.В.Мантурова – исх. №97-1 от 08.04.2022; генерального директора корпорации «Ростех» С.В.Чемезова, генерального директора холдинга «Вертолеты России» - исх. №98-1 от 08.04.2022);
■ о внесении изменений в Постановление Правительства РФ от 02.12.2017 №1465 в части увеличения нормативов, плановой рентабельности и составе цены на продукцию, а также о новых подходах к нормированию фонда оплаты труда на предприятиях ОПК (в адрес Председателя Правительства Российской Федерации М.В.Мишустина – исх. №99-1 от 08.04.2022); 
■ о введении моратория сроком на 1 год на проверки соблюдения лицензионных соглашений использования программного обеспечения иностранных компаний (в адрес Заместителя Председателя Правительства Российской Федерации Д.Н.Чернышенко – исх. №107-1 от 15.04.2022).
Получены ответы с разъяснениями от Министерства экономического развития РФ (№11858-ВФ/Д19и от 01.04.2022), Министерства цифрового развития, связи и массовых коммуникаций РФ (№П11-1-04-200-24932 от 16.05.2022).

■ о поддержке законопроекта «О внесении изменений в Федеральный закон «О промышленной безопасности опасных производственных объектов», направленного на устранение правового пробела в законодательном регулировании механизма допуска к выполнению ответственных сварочных работ (в адрес председателя Комитета по экономической политике Государственной Думы ФС РФ М.А.Топилина – исх. №317-1 от 27.12.2022).
Проведены в АПП РТ совещания с участием руководителей министерств и ведомств:
■ расширенное заседание Совета Ассоциации предприятий и промышленников РТ с участием заместителя Премьер-министра Республики Татарстан – министра промышленности и торговли РТ А.А.Каримова, заместителя Премьер-министра РТ Р.А.Шайхутдинова, первого заместителя министра экономики РТ О.В.Пелевина – 8 февраля 2022 года. 

А.А.Каримов проинформировал о состоянии дел в экономике республики, о результатах работы промышленности в прошедшем году и задачах на 2022 год. Р.А.Шайхутдинов в своем выступлении остановился на вопросах цифровой трансформации промышленных предприятий республики, проинформировал о планах по созданию Центра компетенций Индустрии 4.0. на базе Университета Иннополис. Проректор Университета Иннополис И.И.Бариев осветил текущую деятельность Университета, предложения по активизации сотрудничества с предприятиями республики. О.В.Пелевин выступил с информацией о возможностях сотрудничества производственных предприятий малого и среднего бизнеса с промышленными предприятиями.

С информацией о результатах деятельности предприятий в 2021 году и задачах на 2022 год, а также о проблемных вопросах для возможного их рассмотрения на предстоящих коллегиях Министерства промышленности и торговли РТ и Министерства экономики РТ выступили: Дьячков В.В. – председатель Совета директоров АО «АйСиЭл - КПО ВС»; Ибрагимов Е.Р. – генеральный директор АО «НИИтурбокомпрессор им.В.Б.Шнеппа»; Пелипенко Р.В. – заместитель генерального директора ФКП «Казанский государственный казенный пороховой завод».
■ заседание Совета АПП РТ по обсуждению текущей производственной ситуации, проблем предприятий ОПК, машиностроения, химии и рассмотрению предложений по мерам, направленным на их решение – 31 марта 2022 года. 
По ряду поставленных вопросов были направлены соответствующие письма в федеральные органы.
■ организованное совместно с Министерством промышленности и торговли РТ совещание на тему «Об итогах деятельности промышленности Республики Татарстан за 9 месяцев 2022 года, о проблемных вопросах работы предприятий с учетом геополитической ситуации» с участием Премьер-министра Республики Татарстан – министра промышленности и торговли РТ О.В.Коробченко и большой группы руководителей предприятий различных отраслей экономики - 9 ноября 2022 года. 
На заседании выступили генеральный директор АО «Татнефтехиминвест-холдинг» Р.С.Яруллин, генеральный директор АО «Производственное объединение «Завод имени Серго» Р.Ш.Хасанов, генеральный директор ФКП «Казанский государственный казенный пороховой завод» А.Б.Лившиц, заместитель директора АО «Ремдизель» А.Ю.Матвеев, председатель правления Машиностроительного кластера Республики Татарстан С.В.Майоров. Состоялось обсуждение проблемных вопросов развития промышленности в сегодняшних условиях и предложений по их решению.
Представители АПП РТ принимали участие в российских и республиканских мероприятиях:
■ стратегическая сессия «Проблемы и перспективы социально-экономического развития агломераций Республики Татарстан» с участием председателя Счетной палаты Российской Федерации А.Л.Кудрина и Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова – 21 января 2022 года, Кабинет Министров РТ.
■ совместное совещание Минэкономразвития России, ТПП РФ, РСПП и «Деловой России» с региональными ТПП и отделениями бизнес-объединений по вопросам организации взаимодействия по проведению мониторинга внедрения системы поддержки новых инвестиционных проектов («Регионального инвестиционного стандарта») в режиме видеоконференции – 26 января 2022 года.
■ посещение предприятия Технополиса «Химград» в составе делегации, возглавляемой Министром промышленности и торговли Российской Федерации Д.В.Мантуровым и Президентом Республики Татарстан Р.Н.Миннихановым -  
4 февраля 2022 года. 
■ посещение Центра цифровой экономики им.В.А.Белугина и Инжинирингового центра “Siemens» – 11 марта 2022 года, КНИТУ-КАИ.
■ встреча Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова с предпринимателями, в которой приняли участие представители бизнеса из разных отраслей экономики, руководители министерств, ведомств, институтов поддержки бизнеса. Во встрече принял участие генеральный директор АО «Федеральная корпорация по развитию малого и среднего предпринимательства» А.И.Исаевич в режиме видеоконференции - 21 марта 2022 года.

■ выездное заседание членов рабочей группы № 10 по привлечению федеральных средств в экономику Республики Татарстан с участием Председателя Комитета Государственной Думы по экономической политике М.А.Топилина по вопросу обсуждения мер поддержки Казанского вертолетного завода в условиях действующего санкционного режима – 30 марта 2022 года, АО «КВЗ».
■ селекторное совещание ВПП «Единая Россия» в режиме видеоконференции на тему: «О федеральном партийном проекте «Выбирай наше». Совещание провел член Генерального совета Партии, заместитель руководителя фракции «Единая Россия» в Государственной Думе Федерального Собрания Российской Федерации, первый заместитель председателя Комитета Государственной Думы Федерального Собрания Российской Федерации по региональной политике и местному самоуправлению С.И.Морозов – 12 апреля 2022 года.

■ Татарстанский международный форум по энергетике и энергоресурсоэффективности с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова. В рамках форума состоялось заседание Правительства Республики Татарстан «О ходе реализации государственной программы «Энергоресурсоэффективность в Республике Татарстан» в 2021 году и задачах на 2022 год» – 19 апреля 2022 года, МВЦ «Казань Экспо».
■ совещание под председательством заместителя министра экономического развития Российской Федерации М.А.Керефова в формате видеоконференцсвязи по вопросу реализации Регионального инвестиционного стандарта в субъектах Российской Федерации – 21 апреля 2022 года, Министерство экономики РТ. 
■ торжественные мероприятия, приуроченные к празднованию в республике Дня химика, с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова - 26 мая 2022 года, Ледовый дворец «Нефтехим Арена» г.Нижнекамска.
■ участие делегации Республики Татарстан в 12-ой Международной промышленной выставке «ИННОПРОМ» «ПРОМЫШЛЕННЫЙ ПЕРЕХОД: от вызовов к новым возможностям» - 3-5 июля 2022 года, Международный выставочный центр «Екатеринбург-ЭКСПО». 
■ Татарстанский нефтегазохимический форум TatoilExpo-2022 с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова - 31 августа 2022 года, МВЦ «Казань Экспо».
■ Международный форум KAZAN DIGITAL WEEK-2022 и Чемпионат Digital Skills 2022 с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова и Министра цифрового развития, связи и массовых коммуникаций РФ М.И.Шадаева, также заседание Правительства Республики Татарстан на тему «Цифровая трансформация: настоящее и будущее» - 
21 сентября 2022 года, Международный выставочный центр «Казань Экспо». 
Генеральный директор АПП РТ А.М.Пахомов входит в состав организационного комитета, заместитель генерального директора И.О.Рассман – в состав рабочей группы по подготовке и проведению Международного форума. АПП РТ активно участвовала в мероприятиях по организации Форума, по привлечению предприятий к участию. В частности, АПП РТ совместно с Министерством экономики РТ был проведен круглый стол «Научно-технологическое развитие предприятий в условиях турбулентности». 
■ деловой форум «Татарстан-Беларусь», призванный активизировать двухстороннее сотрудничество на уровне предпринимательского сообщества, с участием Президента Татарстана Р.Н.Минниханова и Премьер-министра Беларуси Р.А.Головченко, представителей бизнес-сообщества Беларуси и Татарстана - 22 сентября 2022 года, Торгово-промышленная палата РТ.
■ торжественные мероприятия, посвященные Дню машиностроителя, в рамках которых была развернута выставочная экспозиция республиканских машиностроительных предприятий, прозвучали поздравления руководства Республики Татарстан, состоялось награждение работников машиностроительной отрасли и ветеранов. В празднике принял участие Президент Республики Татарстан Р.Н.Минниханов, заместитель министра промышленности и торговли РФ А.А.Каримов – 1 октября 2022 года, 
г. Набережные Челны.
■ XVII Национальный промышленный Конгресс: Приоритеты развития». Тема Конгресса в 2022 году – «Новая индустриализация: стратегии развития российской промышленности в современных реалиях». В работе Конгресса приняли участие руководители промышленных предприятий России, представители малого, среднего и крупного бизнеса, топ-менеджмент государственных корпораций, финансовых структур, институтов развития, представители законодательной и исполнительной власти федерального и регионального уровня. На мероприятии выступили: заместитель Председателя Правительства Российской Федерации – Министр промышленности и торговли РФ Д.В.Мантуров, президент РСПП А.Н.Шохин, председатель комитета Госдумы ФС РФ по финансовому рынку А.Г.Аксаков, председатель ПАО «Промсвязьбанк» П.М.Фрадков и др. – 5 октября 2022 года, ГК «Президент-отель», г.Москва.
■ 21-я специализированная выставка «Образование. Карьера» - 20 октября 2022 года, ВЦ «Казанская ярмарка».

■ Всероссийское совещание по реализации Регионального инвестиционного стандарта, проводимое Первым заместителем председателя Правительства Российской Федерации А.Р.Белоусовым в режиме ВКС -  
9 ноября 2022 года, Министерство экономики РТ.
■ научно-практическая конференция «Социальное партнерство как эффективный механизм в решении социально-трудовых вопросов», организованная Федерацией профсоюзов РТ в честь 30-летия социального партнерства в Татарстане. С основным докладом по теме конференции выступила председатель Федерации профсоюзов РТ Е.И.Кузьмичева. Также с информацией выступили президент АПП РТ А.П.Лаврентьев, председатель Государственного Совета РТ Ф.Х.Мухаметшин. В работе конференции приняли участие представители органов власти, Федерации Независимых Профсоюзов России, профсоюзных организаций республики и регионов Приволжского федерального округа - 17 ноября 2022 года, «Ливадия».
■ восьмой Всероссийский форум «Национальная система квалификаций России» - сессия «Механизмы партнерства бизнеса и образования: практика и новые решения» в формате ВКС - 29 ноября 2022 года.
■ торжественная церемония награждения победителей республиканского конкурса «Пятьдесят лучших инновационных идей для Республики Татарстан – 2 декабря 2022 года, ГТРК «Корстон».

■ тематическое заседание на тему: «Развитие научно-технического и промышленного потенциала. Создание собственных технологий инфраструктуры. Импортозамещение», 20-ая международная специализированная выставка оборудования, приборов и инструментов для машиностроительной, металлообрабатывающей и сварочной отраслей промышленности в рамках Татарстанского машиностроительного форума. В мероприятиях приняли участие Президент Республики Татарстан Р.Н.Минниханов, врио Главы ДНР Д.В.Пушилин, член коллегии Военно-промышленной комиссии России В.И.Шпорт. Деловая программа форума была направлена на решение задач по развитию научно-технического потенциала, импортозамещения, а также обсуждение вопросов разработки собственных технологий и инфраструктуры в области машиностроения - 7 декабря 2022 года, МВЦ «Казань-Экспо».

■ церемония награждения лауреатов II республиканского конкурса «Инженер года» с участием председателя Государственного Совета РТ Ф.Х.Мухаметшина - 19 декабря 2022 года, Казанский Кремль.
Представители АПП РТ проводили экспертную оценку поступивших в оргкомитет конкурса «Инженер года» заявок и материалов участников в номинации «Машиностроение». Всего в конкурсе в данной номинации, в категориях «Будущие инженеры», «Молодые специалисты» и «Опыт, достижение, компетентность», участвовали 26 предприятий, в целом было заявлено 58 претендентов. 
■ рабочая группа по обеспечению устойчивого развития экономики Республики Татарстан. Были обсуждены следующие вопросы: о мерах поддержки в связи с частичной мобилизацией; об организации работы по федеральным мерам поддержки по предоставлению кредитных каникул в связи с частичной мобилизацией; об участии в мерах поддержки малого и среднего предпринимательства; о вопросах активизации инвестиционной деятельности в РТ; о внедрении в Республике Татарстан элементов Регионального инвестиционного стандарта и др. - Министерство экономики РТ, формат ВКС.
■ заседания рабочих групп в рамках работы по разработке «Стратегии развития промышленности и торговли Республики Татарстан на 2022-2030 годы» («Организация и функционирование коммуникационной площадки между промышленными предприятиями и научными учреждениями в рамках реализации стратегии научно-технического развития Республики Татарстан»; «Микроэлектроника»; «Бытовая техника»; «Автомобилестроение»; «Кадровое обеспечение отраслей промышленности» и др.) - Министерство промышленности РТ.

В целях обеспечения общественного контроля за деятельностью субъектов естественных монополий, учёта мнения потребителей товаров и услуг субъектов естественных монополий при принятии решений об установлении тарифов на товары и услуги субъектов естественных монополий в республике осуществляет работу Межотраслевой совет потребителей по вопросам деятельности субъектов естественных монополий при Президенте Республики Татарстан, созданный Указом Президента Республики Татарстан от 28.02.2014г. №УП-234. Председателем Совета является заместитель генерального директора АПП РТ Т.Р.Халиков. Были подготовлены и проведены текущие заседания Совета, консультативные встречи согласно задачам и основным направлениям деятельности Совета, определенных Положением о нём.
АПП РТ принимала участие в разработке и экспертизе ряда проектов законодательных и нормативных документов. Предложения и замечания по проектам были направлены в Министерство промышленности и торговли РТ, Министерство экономики РТ и др.
В целях восстановления кооперационных связей предприятий и решения вопроса импортозамещения АПП РТ содействовала активизации ресурса «Центр импортозамещения», созданного Министерством экономики РТ совместно с Агентством по государственному заказу РТ.
АПП РТ продолжила выполнение работ по оценке регулирующего воздействия (ОРВ) проектов нормативных правовых актов республики и по оценке фактического воздействия (ОФВ) действующих нормативных правовых актов республики в рамках соответствующего Соглашения о взаимодействии между Министерством экономики РТ и АПП РТ. Более 20 проектов нормативных правовых актов были рассмотрены и даны заключения по ним.
Совместная деятельность с Министерством экономики РТ по вопросу возможной организации промышленными предприятиями производственных участков для работы в режиме аутсорсинга в муниципальных районах республики, имеющих определенную инфраструктуру и потенциал рабочей силы.
Также в целях активизации взаимодействия промышленных предприятий с субъектами малого и среднего производственного бизнеса и во исполнение Поручения Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова (пункт 3.2 ПР-78 от 02.04.2022) Министерство экономики РТ совместно с Ассоциацией предприятий и промышленников РТ 14 октября т.г. в Технополисе "Химград" провели встречу представителей крупных предприятий с руководителями и сотрудниками предприятий среднего и малого бизнеса, руководителями и резидентами промышленных парков республики, готовых выполнить определенные виды работ и услуг, а также предоставить производственные площади с соответствующей инфраструктурой. Участников мероприятия приветствовал генеральный директор АО "Химград" А.М.Гиззатуллин, во встрече принял участие первый заместитель министра экономики РТ А.Д.Шамсиев.
В целях повышения качества инвестиционного климата в Республике Татарстан в 2022 году совместно с ТПП РТ проведен комплекс работ по оценке эффективности республиканской системы поддержки инвестиционной деятельности – Регионального инвестиционного стандарта. 
Компания «ICL» при поддержке АПП РТ провела семинар о ключевых цифровых изменениях и доступных мерах государственной поддержки (Технопарк Усады, 21 июля 2022 года). В семинаре приняли участие IT-специалисты предприятий – членов АПП РТ, обсудили актуальные, в условиях санкционных ограничений, вопросы цифровизации, импортозамещения в IT-области, вопросы получения предприятиями грантовой поддержки работ по цифровизации (в т.ч. предусмотренных Постановлением Правительства РФ от 03.05.2019).
Продолжена практика проведения выездных семинаров-совещаний главных инженеров, технических директоров предприятий – членов АПП РТ. В 2022 году семинар-совещания состоялись на площадке ФКП «Казанский государственный казенный пороховой завод» (21 апреля 2022 года) и на АО «Радиоприбор» (27 октября 2022 года).
Руководители АПП РТ с рабочим визитом в целях ознакомления с основными подразделениями предприятия, действующей системой управления, с ходом решения производственных задач посетили ряд предприятий:

- Университет «Иннополис» (25 марта 2022г.);

- АО «Вакууммаш» (15 июня 2022г.);

- АО «Химград» (23 августа 2022г.).


Проводилась работа по организации участия предприятий в выставочных мероприятиях, семинарах, конференциях.

Представители Ассоциации принимали участие в проводимых совместно с Министерством экономики РТ, Министерством промышленности и торговли РТ и Торгово-промышленной палатой РТ рабочих встречах с представителями деловых кругов и бизнес-объединений зарубежных стран. 

АПП РТ продолжила работу среди предприятий по популяризации следующих республиканских конкурсов: «Инженер года», «Лучшие товары Республики Татарстан», «50 лучших инновационных идей для Республики Татарстан», смотр-конкурс по охране труда, республиканский этап Всероссийского конкурса «Российская организация высокой социальной эффективности», на соискание премий Правительства РТ за качество, на звание «Лучшее изобретение года», на звание «Лидер качества Татарстана», на соискание Международной премии имени А.Н.Туполева и Государственной премии Республики Татарстан имени В.Е.Алемасова. Способствовала привлечению предприятий, руководителей и специалистов предприятий к участию.

АПП РТ обеспечивает сохранение традиций и передачу опыта ветеранов промышленности нынешним руководителям через деятельность Совета Почетных членов АПП РТ. Звание «Почетный член АПП РТ» учреждено Решением Совета АПП РТ от 31.10.2002г. №14. Присваивается лицам, возглавлявшим ранее предприятия-члены АПП РТ и внесшим значительный вклад в деятельность Ассоциации. Совет Почетных членов АПП РТ (создан 16.02.2009г.) объединяет в своих рядах бывших руководителей, активных членов АПП РТ. 
На АО «Казанькомпрессормаш» 5 мая 2022 года было проведено выездное заседание Совета Почетных членов АПП РТ. Почетные члены АПП РТ также участвовали в предновогодней торжественной церемонии «Руководитель года» с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова 23 декабря 2022 года.
В 2022 году юбилеи отметили: КНИТУ-КАИ (90 лет); Ассоциация предприятий малого и среднего бизнеса Республики Татарстан (20 лет); Союз «Торгово-промышленная палата РТ» (30 лет); АО «НИИтурбокомпрессор имени В.Б.Шнеппа» (65 лет).

От имени АПП РТ коллективам указанных организаций были вручены награды АПП РТ и памятные сувениры. Работники организаций были поощрены Почётными грамотами АПП РТ.
РАЗВИТИЕ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА
АПП РТ принимает активное участие в решении вопроса кадрового обеспечения промышленных предприятий, который является ключевым для развития экономики республики. Велись работы по исполнению протокола Совета безопасности РТ по теме "Кадровый потенциал как основной фактор развития отраслей промышленности" с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова, председателя Госсовета РТ Ф.Х.Мухаметшина, Премьер-министра РТ А.В.Песошина и Мэра Казани И.Р.Метшина, руководителей республиканских министерств и ведомств. В республике продолжена работа по определению дальнейших действий министерств и ведомств в решении данного вопроса.
Продолжена работа по созданию и развитию в республике Национальной системы профессиональных квалификаций. 

Национальное Агентство развития квалификаций провело в режиме ВКС серию мероприятий, посвященных реализации в 2022 году проектов по внедрению лучших практик применения инструментов национальной системы квалификации и развития взаимодействия бизнеса и образования в подготовке кадров: установочный семинар «Образование и бизнес: лучшие практики взаимодействия» (28 февраля т.г.); тематические семинары для действующих и потенциальных участников реализации проектов (2-3 марта т.г.). В работе семинаров приняли участие руководство АПП РТ и специалисты предприятий республики.
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В СИСТЕМЕ СОЦИАЛЬНОГО ПАРТНЕРСТВА

Одним из основных направлений деятельности АПП РТ с целью выполнения уставных задач является участие в республиканской системе социального партнерства, в рамках которой осуществляется взаимодействие и сотрудничество Правительства, работодателей и профсоюзов.

Система социального партнерства с участием представителей работодателей, профсоюзов и органов государственной власти в нашей республике действует c 1992 года, когда была создана Республиканская трехсторонняя комиссия по регулированию социально-трудовых отношений (РТК) с участием представителей всех трех сторон, и впервые было принято республиканское трехстороннее соглашение между Кабинетом Министров Республики Татарстан, Федерацией профсоюзов Республики Татарстан и Ассоциацией промышленных предприятий Республики Татарстан о проведении согласованной социально-экономической политики в период перехода к рыночной экономике. С 1994 по 2004 годы республиканское трехстороннее соглашение от имени работодателей подписывалось представителями АПП РТ и Торгово-промышленной палаты РТ.

В рамках Республиканской трехсторонней комиссии по регулированию социально-трудовых отношений действуют рабочие органы – секретариат РТК, Рабочая группа РТК, Координационный Совет по оплате труда, доходам и уровню жизни населения, Координационный Совет содействия занятости населения, в состав которых входят представители всех сторон социального партнёрства. В текущем году представители Ассоциации участвовали во всех заседаниях РТК, Рабочей группы РТК, Координационного Совета по оплате труда, доходам и уровню жизни населения, Координационного Совета содействия занятости населения.

С 2004 года сторону работодателей в республиканской системе социального партнерства представляет созданный по инициативе АПП РТ Координационный совет объединений работодателей Республики Татарстан (далее - КСОР РТ). Председателем КСОР РТ и, соответственно, координатором стороны работодателей в республиканской системе социального партнёрства является президент АПП РТ. Именно он подписывает в настоящее время Республиканское трехстороннее соглашение от имени работодателей. 

В состав Координационного совета входят АПП РТ, Торгово-промышленная палата РТ, Союз строителей РТ, Ассоциация предприятий малого и среднего бизнеса РТ, Союз коммунальных предприятий РТ, Ассоциация фермеров, крестьянских подворий и сельскохозяйственных потребительских кооперативов Республики Татарстан, некоммерческое партнерство «Логистика и автоперевозки Татарстана», Союз предпринимателей текстильной и легкой промышленности РТ, Союз хлебопроизводителей РТ. В общей сложности с учетом бизнес-единиц, входящих в состав вышеуказанных организаций, Координационный совет охватывает своей деятельностью около 3000 предприятий и организаций, представляя из себя разветвленную систему, создающую широкое поле для взаимодействия. Организационное обеспечение деятельности КСОР РТ осуществляется АПП РТ. Координационный Совет открыт для вступления других объединений работодателей.

В 2022 году подписаны отдельные Соглашения о сотрудничестве между АПП РТ и членами КСОР РТ.
Основным документом действующей в республике системы социального партнерства в 2022 году являлось «Республиканское Соглашение между Федерацией профсоюзов Республики Татарстан, Координационным советом объединений работодателей Республики Татарстан, Кабинетом Министров Республики Татарстан о проведении социально-экономической политики и развитии социального партнерства на 2021-2022 годы».
В 2022 году проведена работа совместно с республиканскими профсоюзами, МТЗиСЗ РТ по подготовке проекта очередного Соглашения на 2023-2024 годы, с параллельным согласованием его с предприятиями республики – членами АПП РТ, членами КСОР РТ. Соглашение на 2023-2024 годы было подписано сторонами 28 декабря 2022 года.

В связи с выходом Федерального закона №473-ФЗ от 29.12.2020 «О внесении изменений в отдельные законодательные акты РФ» и внесением республиканскими профсоюзами предложения о заключении очередного Соглашения между Федерацией профсоюзов Республики Татарстан, Координационным Советом объединений работодателей Республики Татарстан, Кабинетом Министров Республики Татарстан о минимальной заработной плате проведена работа по его согласованию с предприятиями – членами АПП РТ, членами КСОР РТ. 28 декабря 2022 года было подписано Соглашение о минимальной заработной плате во внебюджетной сфере экономики в Республике Татарстан, предусматривающее установление с 
1 января 2023 года на предприятиях и в организациях внебюджетной сферы для работников, полностью отработавших норму рабочего времени и выполнивших нормы труда (трудовые обязанности), включающую тарифную ставку (оклад) или оплату труда по бестарифной системе, а также доплаты, надбавки, премии и другие выплаты, за исключением выплат, производимых в соответствии со статьями 147, 151, 152, 153, 154 Трудового кодекса РФ, минимальной заработной платы в размере 19565 руб. в месяц. Такое соглашение, устанавливающее во внебюджетном секторе республики размер МЗП, превышающий федеральный минимальный размер оплаты труда, принимается в одиннадцатый раз.

КСОР РТ проводилась соответствующая работа по организации выполнения работодателями Республиканского соглашения, Соглашения о минимальной заработной плате, Обязательств отраслевых трехсторонних Соглашений (по оборонной промышленности и машиностроению, химической и нефтехимической промышленности), которые от имени работодателей подписывают представители АПП РТ, а также территориального Соглашения между Координационным Советом организаций профсоюзов города Казани, Координационным Советом объединений работодателей РТ и Исполнительным комитетом муниципального образования города Казани о проведении социально-экономической политики и развитии социального партнерства.
Также в 2022 году было проработано и заключено городское Соглашение на очередной период 2023-2024 годы.
Кроме того, отраслевые объединения работодателей, входящие в состав Координационного совета объединений работодателей РТ (Союз строителей РТ, Союз коммунальных предприятий РТ, Союз предпринимателей текстильной и легкой промышленности РТ), ведут работу по заключению и контролю за выполнением подписываемых ими соответствующих отраслевых Соглашений.

На заседаниях КСОР РТ в 2022 году обсуждались план работы Республиканской трехсторонней комиссии и вопросы, выносимые на ее заседания, ход выполнения действующего Республиканского трехстороннего соглашения на 2021-2022 годы, позиция работодателей по содержанию заключаемых в республике в рамках социального партнёрства Соглашений. В рабочем порядке осуществлялось привлечение членов совета к участию в разработке предложений, направленных на поддержку товаропроизводителей, к рассмотрению проектов нормативных документов, касающихся деятельности предприятий, к участию в проводимых республиканских мероприятиях, к подготовке проектов республиканских соглашений и др. 
СОТРУДНИЧЕСТВО С ОБЪЕДИНЕНИЯМИ РАБОТОДАТЕЛЕЙ

Осуществлялось сотрудничество с общероссийскими, межрегиональными и республиканскими объединениями работодателей. 

С 1997 года АПП РТ является Региональным отделением Российского союза промышленников и предпринимателей. Членами Правления РСПП являются А.П.Лаврентьев, Н.У.Маганов. Индивидуальными членами в Общероссийской общественной организации «РСПП» являются А.П.Лаврентьев, А.М.Пахомов, И.О.Рассман. В 2022 году представители АПП РТ участвовали в заседаниях Правления РСПП, а также в совещаниях Координационного совета отделений РСПП в Приволжском Федеральном округе, в том числе в онлайн формате. В частности, в заседании Правления РСПП: "О роли региональных организаций в реализации промышленной политики в условиях новых вызовов и ограничений" (30 ноября 2022 года, г.Санкт-Петербург, Экспофорум); в рабочем совещании РСПП в формате видеоконференции с участием первого заместителя Министра промышленности и торговли Российской Федерации В.С.Осьмакова, на котором обсуждались меры поддержки промышленных компаний в текущей экономической ситуации в субъектах РФ (5 апреля 2022 года).

1 ноября 2022 года в Полномочном представительстве Республики Татарстан в Российской Федерации подписано Соглашение о сотрудничестве между Правительством Республики Татарстан, Общероссийским объединением работодателей «Российский союз промышленников и предпринимателей» и Ассоциацией предприятий и промышленников Республики Татарстан. Документ закрепляет вопросы сотрудничества по следующим направлениям: содействие улучшению инвестиционного климата Республики Татарстан, внедрению лучших региональных практик в данной сфере, инициирование и продвижение значимых инвестиционных проектов, проектов комплексного устойчивого развития территории Республики Татарстан и социально-экономических проектов Республики Татарстан, реализация Стратегии социально-экономического развития Республики Татарстан до 2030 года и другие. А.Н.Шохин вручил Р.Н.Минниханову ведомственную награду Российского союза промышленников и предпринимателей – медаль «За заслуги». Президент РСПП также вручил медаль РСПП «За заслуги» президенту АПП РТ А.П.Лаврентьеву.
29 июня 2022 года в формате ВКС прошел XXXI Съезд РСПП и XVI Съезд ООР "РСПП". В съезде приняли участие руководители федеральных органов исполнительной власти, руководство Банка России, члены Бюро Правления РСПП, члены Правления РСПП. От АПП РТ делегатом съезда был президент А.П.Лаврентьев. В рамках Съезда были обсуждены следующие вопросы: текущая ситуация и стратегические направления развития российской экономики, финансовой системы Российской Федерации, вопросы совершенствования валютного регулирования, направления политики в фискальной сфере, а также наиболее значимые для предпринимательского сообщества темы. Состоялось подписание дорожной карты по взаимодействию РСПП и Минстроя России в сфере технического регулирования и совершенствования нормативной базы в строительстве на 2022-2023 гг. 
РСПП подвело итоги ежегодного Всероссийского конкурса "Лидеры российского бизнеса: динамика, ответственность, устойчивость". Ведущие татарстанские предприятия ПАО «Татнефть» имени В.Д.Шашина и 
АО «ТАНЕКО» стали победителями в номинации «За экологически ответственный бизнес» с объемом годовой выручки - более 50 млрд. руб.
Совместно с членами Ассоциация рассмотрела вопрос присоединения к Декларации взаимодействия крупного бизнеса с субъектами малого и среднего предпринимательства.
АПП РТ стала участником Межрегионального форума с участием Президента РСПП А.Н.Шохина и Премьер-министра Республики Башкортостан А.Г.Назарова, на котором были обсуждены актуальные вопросы развития экономики страны в современных условиях, проблемы рынка труда. В работе Форума принимали участие представители АПП РТ, руководители Союза работодателей Башкортостана, представители Союза работодателей Самарской и Оренбургской областей – 25 октября 2022 года, г. Уфа.

АПП РТ содействовала участию республиканских предприятий в ежегодном сборнике серии «Библиотека корпоративных практик РСПП». Также во Всероссийском конкурсе лучших практик подготовки рабочих кадров и специалистов среднего звена, проводимом Национальным Агентством развития квалификаций при поддержке Минтруда России.
АПП РТ и специалисты предприятий участвовали в проводившейся РСПП при поддержке юридической фирмы VEGAS LEX и Министерства экономического развития РФ конференции на тему «СЗПК 2.0: перезагрузка инвестрежима» (8 декабря 2022 года).

В целях формирования Агентством стратегических инициатив по продвижению новых проектов ежегодного Национального рейтинга состояния инвестиционного климата в субъектах РФ (по запросу РСПП и предложению АПП РТ) определены 5 экспертов по оценке инвестиционного климата в Республике Татарстан. Также через РСПП определены 2 кандидата из руководителей предприятий в состав экспертных панелей рабочих групп Экспертного совета при Правительстве РФ.
В целях проведения мониторинга состояния делового климата и оперативного выявления основных направлений и особенностей экономического развития в России АПП РТ совместно с предприятиями республики участвовали в опросе «Деловой климат России: итоги трансформации», «Состояние делового климата», продолжают участвовать в проекте Российского союза промышленников и предпринимателей «Индекс деловой среды РСПП» (в опросах участвуют более 20 крупных предприятий республики). Инструментом проведения мониторинга является анкетирование компаний-членов РСПП. Обобщенные данные по Индексу деловой среды публикуются на сайте РСПП www.rspp.ru.

Ассоциация активно взаимодействовала с Региональным отделением Союза машиностроителей России, которое возглавляет вице-президент АПП РТ, генеральный директор АО «ПОЗИС» Р.Ш.Хасанов.
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЕ

В рамках реализации Национального проекта «Демография» Федерального проекта «Укрепление общественного здоровья» ГАУЗ «Республиканский центр общественного здоровья и медицинской профилактики» и Благотворительная региональная просветительская общественная организация «Золотое сердце» при поддержке АПП РТ прорабатывали вопрос с членами АПП РТ о внедрении на предприятиях долгосрочной корпоративной программы «Укрепление здоровья работников».
АПП РТ занималась благотворительной деятельностью. С целью помощи нуждающимся на основании писем-обращений исполнительная дирекция АПП РТ осуществляла денежные переводы в ряд благотворительных фондов «Лучшее – детям», «Радость детства», «Все вместе», «Ангелы веры».
ВЕДЕНИЕ РЕСПУБЛИКАНСКОГО РЕЕСТРА 

НЕЗАВИСИМЫХ ДИРЕКТОРОВ


В целях повышения эффективности деятельности акционерных обществ и уровня корпоративного управления Ассоциацией продолжена работа по привлечению независимых директоров в Советы директоров акционерных обществ. Институт независимых директоров создан в Республике Татарстан в 2008 году в соответствии с Постановлением Кабинета Министров РТ №601 от 25.08.2008г. При Ассоциации предприятий и промышленников РТ сформированы Республиканский реестр независимых директоров в количестве 98 чел., Комитет по ведению Реестра, разработаны документы, регламентирующие их деятельность.
По итогам Общих собраний акционеров в 2022 году избраны (либо назначены распоряжением Минземимущества РТ) на период 2022-2023 годы 14 независимых директоров из числа членов Республиканского реестра в состав Советов директоров 15 акционерных обществ республики.

В 2022 году независимые директора также продолжили деятельность в 19 акционерных обществах республики. 
АПП РТ проведена работа по подбору кандидатур независимых директоров для включения на 2023-2024 гг. в Советы директоров акционерных обществ республики по квоте государственных пакетов акций. Было внесено 12 кандидатур для 14 акционерных обществ республики для рассмотрения на Межведомственной комиссии по работе с представителями государства в органах управления хозяйственных обществ. 

УЧАСТИЕ В ОБЩЕСТВЕННОЙ ЖИЗНИ
В связи с учреждением Указом Президента Республики Татарстан №УП-266 от 12.04.2022 республиканского звания «Предприятие трудовой доблести. 1941-1945гг.» АПП РТ продолжила работу с предприятиями, внесшими особый вклад в Победу, по оформлению соответствующих документов и представлению их на присвоение указанного почетного звания.

Ассоциация, являясь членом Межведомственной комиссии по вопросам увековечивания памяти выдающихся деятелей Республики Татарстан, внесших значительный вклад в развитие Республики Татарстан (далее - МВК), активно участвовала в ее работе по увековечиванию информации о руководителях и специалистах промышленных предприятий, внесших значительный вклад в Победу в Великой Отечественной Войне 1941-1945гг. и развитие промышленного комплекса и народного хозяйства в военный и послевоенный периоды. 
Представители АПП РТ продолжили работу в Общественном совете Автономной некоммерческой организации "Центр общественных процедур "Бизнес против коррупции".
Представители АПП РТ являются членами Общественного совета регионального партийного проекта «Единой России» «Локомотивы роста».
Заместитель генерального директора И.О.Рассман входит в состав Высшего совета Республиканского общественного движения «Татарстан – новый век», представляя сектор промышленности.

Представители АПП РТ участвуют в работе общественных советов ряда министерств и ведомств (см. приложение).
ОРГАНИЗАЦИЯ И ПРОВЕДЕНИЕ КОНКУРСА 

«РУКОВОДИТЕЛЬ ГОДА»

АПП РТ (в лице учрежденного ею Фонда «Татарстан. Руководители XXI века», который возглавляет заместитель генерального директора Ассоциации И.О.Рассман) обеспечила организацию и проведение Республиканского общественного конкурса «Руководитель года-2022». Данный конкурс учрежден по предложению Ассоциации Указом Президента РТ и проводится ежегодно с 2001 года в целях обеспечения общественного признания, поощрения и распространения положительного опыта лучших руководителей предприятий и организаций, предпринимателей, добившихся высоких результатов в своей работе и внесших заметный вклад в решение задач социально-экономического развития республики.


Организационным работам по конкурсу «Руководитель года-2022» предшествовала работа по изданию памятной книги по итогам предыдущего конкурса «Руководитель года-2021».


Была проведена объемная работа с министерствами, администрациями муниципальных районов, общественными объединениями по определению участников конкурса. Из числа представленных к участию в конкурсе руководителей предприятий всех отраслей и сфер экономики республики на основании требований Положения о конкурсе были определены номинанты (т.е. претенденты на звание лауреатов), общее число которых составило 87 человек.

По результатам рассмотрения представленных материалов по номинантам, включая показатели деятельности возглавляемых ими предприятий, а также на основании экспертной оценки были сформированы предложения по кандидатурам на звание лауреатов конкурса. Конкурсной комиссией под председательством Премьер-министра Республики Татарстан А.В.Песошина были приняты решения по лауреатам конкурса. Всего лауреатами стали 23 руководителя в 7 номинациях.
Торжественная церемония награждения лауреатов конкурса, подготовленная совместно с Министерством культуры РТ, состоялась 23.12.2022г. в ГТРК «Корстон» с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова, Государственного Советника Республики Татарстан М.Ш.Шаймиева, Премьер-министра Республики Татарстан А.В.Песошина. В церемонии также приняли участие депутаты Государственной Думы и Совета Федерации Федерального Собрания Российской Федерации от Татарстана, представители органов государственной власти республики, федеральных органов, республиканских министерств, ведомств и организаций, муниципальных образований, общественных организаций, деятели науки и культуры, руководители СМИ, а также руководители предприятий – членов Ассоциации предприятий и промышленников и других республиканских объединений работодателей.

В числе лауреатов конкурса «Руководитель года – 2022» руководители предприятий – членов АПП РТ: Фардиев Ильшат Шаехович - генеральный директор АО «Сетевая компания»; Усманов Рустем Ринатович- генеральный директор ООО «Газпром Трансгаз Казань»; Новиков Максим Анатольевич - генеральный директор АО «ТАИФ - НК»; Белов Андрей Сергеевич - генеральный директор АО «НПО «Радиоэлектроника» им. В.И. Шимко»; Мистахов Ренат Искандерович - генеральный директор АО «Судостроительная Корпорация «Ак Барс»; Кочнев Павел Владимирович - директор проектного института «Союзхимпромпроект»; Фатыхов Алексей Ринатович – генеральный директор ООО «Азбука сыра»; Мухамадеев Рустам Набиуллович - заместитель генерального директора по социальному развитию ПАО «Татнефть» им. В.Д.Шашина; Карпов Владимир Александрович - начальник Управления по реализации нефти и нефтепродуктов ПАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина; Бикмурзин Азат Шаукатович - директор нефтегазохимического комплекса ПАО «Татнефть» им. В.Д.Шашина; Герасимов Юрий Иванович - первый заместитель генерального директора – исполнительный директор ПАО «КАМАЗ»; Козлов Сергей Дмитриевич – директор Опытного завода АО «НПО «ГИПО».

Генеральный директор АПП РТ 





А.М.Пахомов












Приложение 

Перечень межведомственных комиссий, консультативных советов, 

рабочих групп, коллегий министерств, в работе которых в 2022 году 
принимали участие представители АПП РТ 

1. Конкурсная комиссия Республиканского общественного конкурса «Руководитель года» (Указ Президента РТ № УП-121 от 26.02.02).

2. Оргкомитет по проведению ежегодного Республиканского конкурса «Лучшие товары Республики Татарстан» (Расп. КМ РТ №1969-р от 26.12.03).

3. Общественно-консультативный совет Управления Федеральной антимонопольной службы по РТ (приказ УФАС по РТ №01/96-к от 29.09.2006).

4. Республиканский Совет по вопросам благотворительной деятельности (УП-409 от 16.10.06).

5. Общественный Совет при Управлении Федеральной службы судебных приставов России по РТ (Приказ УФССП РФ по РТ №826 от 19.10.07).

6. Межведомственная рабочая группа по реализации государственной политики по предупреждению и пресечению незаконного производства и реализации товаров народного потребления на территории Республики Татарстан (Расп. КМ РТ №382-р от 17.03.08).

7. Рабочая группа по реализации Соглашения о сотрудничестве между полномочным представителем Президента Российской Федерации в Приволжском федеральном округе, Координационным Советом объединений промышленников и предпринимателей, Ассоциацией территориальных объединений профсоюзов Приволжского федерального округа (Расп. Полн. Предст. Президента РФ в ПФО «А53-30р от 16.07.2008).

8. Координационный Совет по делам соотечественников при Президенте РТ (Указ Президента РТ №УП-703 от 30.12.2009).

9. Коллегия Министерства экономики Республики Татарстан (Пост. КМ РТ №398 от 19.06.2009г.).

10. Комиссия по государственным наградам при Президенте Республики Татарстан (Указ Президента РТ №УП-314 от 14.05.2010).
11. Республиканская межведомственная комиссия по охране труда (Пост. КМ РТ №804 от 12.10.2010).

12. Совет по присуждению премий Правительства Республики Татарстан за качество (Пост. КМ РТ №434 от 28.05.10).

13. Координационный совет по вопросам поддержки и развития малого и среднего предпринимательства в РТ (Пост. КМ РТ №566 от 16.07.2010).

14. Попечительский совет ГНО «Инвестиционно-венчурный фонд РТ» (Пост. КМ РТ №639 от 11.08.2010).

15. Межведомственная рабочая группа по формированию прогнозов социально-экономического развития Республики Татарстан (Расп. КМ РТ №1376-З от 18.08.2010г.).

16. Совет по реализации законодательства о языках Республики Татарстан при Кабинете Министров Республики Татарстан (Пост. КМ РТ №737 от 16.09.10).

17. Общественный Совет при Министерстве экономики Республики Татарстан (приказ МЭ РТ №368 от 08.12.2010).

18. Рабочая группа, осуществляющая контроль функционирования электронной товарно-информационной системы (ЭТИС) Республики Татарстан.

19. Согласительная комиссия Государственного комитета РТ по тарифам.

20. Наблюдательный Совет Особой экономической зоны «Алабуга» (Приказ МЭР РФ №649 от 10.11.11).

21. Экспертная рабочая группа республиканского этапа Всероссийского конкурса «Российская организация высокой социальной эффективности» (Расп. КМ РТ 555-р от 22.04.11).

22. Рабочая группа по профилактике злоупотребления алкогольной продукцией, пивом, табаком и формированию здорового образа жизни среди населения в Республике Татарстан Правительственной комиссии Республики Татарстан по профилактике правонарушений (Протокол Прав. Комиссии №1 от 15.02.11).

23. Экспертный совет при Министерстве экономики Республики Татарстан по вопросам социально-экономического развития Республики Татарстан (Приказ Мин. Экономики РТ №159 от 12.07.2011).

24. Инвестиционный совет Республики Татарстан (Указ Президента РТ №УП-538 от 05.07.2012).

25. Совет при Президенте Республики Татарстан по поддержке республиканского фестивального движения «Созвездие-Йолдызлык» (Указ Президента РТ № УП-682 от 20.08.2012).

26. Межведомственный координационный совет по реализации Концепции развития и реализации интеллектуально-творческого потенциала детей и молодежи Республики Татарстан «Перспектива» (Указ Президента РТ№УП-862 от 09.10.2012).

27. Комиссия при Министерстве экономики Республики Татарстан по рассмотрению вопросов, возникающих в процессе реализации бизнес-проектов субъектов малого и среднего предпринимательства, получивших государственную поддержку (Приказ Минэкономики №154 от 15.05.2013г.).

28. Координационный Совет предприятий машиностроения Республики Татарстан (Расп. КМ РТ №389-р от 06.03.2013г.).

29. Экспертный Совет по оценке регулирующего воздействия действующих норм правовых актов в РТ по тематике управления промышленностью (Расп. КМ РТ №1633-р от 03.09.2013).
30. Межотраслевой Совет потребителей по вопросам деятельности субъектов естественных монополий при Президенте РТ (УП РТ №234 от 28.02.2014).

31. Республиканская комиссия по содействию развитию конкуренции при Кабинете Министров Республики Татарстан (Пост. КМ РТ №432 от 24.06.2014).

32. Общественный консультативный совет при Министерстве труда, занятости и социальной защиты РТ (Приказ Минтруда РТ №736 от 31.12.2013).

33. Координационный Совет по охране труда в г. Казани (Пост. Исполкома г. Казани №5935 от 15.10.2014).
34. Республиканская межведомственная комиссия по повышению уровня жизни населения, труда, привлечения и использования иностранных работников в Республике Татарстан (Указ Президента РТ №УП-217 от 25.02.2014).

35. Экспертный Совет по рассмотрению инвестиционных программ организаций, осуществляющих регулируемые виды деятельности в сфере электроэнергетики и теплоснабжения Республики Татарстан при Кабинете Министров Республики Татарстан (Расп. КМ РТ №2038 от 12.09.2015).

36. Общественный Совет при Управлении Федеральной службы государственной регистрации, кадастра и картографии по Республике Татарстан (приказ Упр. №П/472 от 02.10.2015г.).

37. Организационный Комитет по подготовке и проведению ежегодного открытого республиканского телевизионного фестиваля творчества рабочей молодежи «Наше время – Безнен заман» (Пост. КМ РТ №386 от 09.06.2016).

38. Попечительский совет Инженерного лицея Советского района г.Казани.

39. Совет по промышленной политике ПФО (Поручение Премьер-министра РТ А.В.Песошина №19953-АП от 19.04.2017г.)

40. Рабочая группа по организации межведомственного взаимодействия в рамках внедрения в РТ регионального стандарта кадрового обеспечения промышленного роста (Приказ МОиН РТ №пор-841/17 от 12.05.2017).

41. Межведомственная рабочая группа по повышению качества и доступности предоставления государственных и муниципальных услуг и реализации проекта «Открытый Татарстан» в Республике Татарстан (Распоряжение КМ РТ №1595-р от 26.06.2018г.).

42. Межведомственная рабочая группа по координации деятельности предприятий в рамках подготовки к проведению чемпионата по стандартам Worldskils (Распор. КМ РТ 2172-р от 17.08.2018г.).

43. Межведомственная рабочая группа по вопросу развития рынка корпоративных облигаций в РТ (Распоряжение Кабинета Министров РТ №957-р от 25.04.2018г.).

44. Организационный комитет по подготовке и проведению празднования в РТ 75-й годовщины Победы в Великой Отечественной войне 1941-1945 (Указ Президента РТ №УП-360 от 8.05.2018).

45. Попечительский совет Федерального исследовательского центра «Казанский научный центр Российской академии наук» (Протокол Ученого совета ФИЦ КазНЦ РАН №3 от 15.05.2018).

46. Организационный комитет по подготовке и проведению республиканского конкурса «Инженер года» (Постановление КМ РТ №325 от 22.04.2019).

47. Межведомственная рабочая группа по вопросам обеспечения трудовых прав граждан (Приказ Прокуратуры РТ №173 от 15.10.2019).
48. Татарстанская региональная комиссия по организации подготовки управленческих кадров для организаций народного хозяйства Российской Федерации (Приказ МЭ РТ №640 от 20.12.19).

49. Межведомственная рабочая группа по защите прав предпринимателей (Приказ №242/1076/95/600/859/01/495/65826/660/89 §1/А-16/170/АВ120/40-1 от 30.12.2019).

50. Региональная межведомственная комиссия по проведению квалификационного отбора в целях формирования перечня производителей регионального значения, реализующих корпоративные программы повышения конкурентоспособности.

51. Межведомственная рабочая группа по вопросам реализации положений ФЗ от 01.04.2020 №69-ФЗ «О защите и поощрении капиталовложений в РФ».
52. Экспертная рабочая группа для рассмотрения материалов участников республиканского этапа Всероссийского конкурса «Российская организация высокой социальной эффективности» (Распоряжение Кабинета Министров РТ №1638-р от 25.08.2020).

53. Межведомственная рабочая группа по контролю ситуации в части введения маркировки товаров (Протокол заседания Комиссии по противодействию незаконному обороту промышленной продукции в РТ №П-145 от 03.07.2020).

54. Межведомственная рабочая группа по повышению качества и доступности предоставления государственных и муниципальных услуг и реализации проекта «Открытый Татарстан» в Республике Татарстан (Распоряжение Кабинета Министров РТ №940-р от 20.05.2021).
55. Рабочая группа по вопросам кадрового обеспечения отраслей промышленности и торговли в Республике Татарстан (Распоряжение Кабинета Министров РТ №2182-р от 01.11.2021г.).
56. Межведомственный координационный совет по вопросам развития деятельности студенческих трудовых отрядов в Республике Татарстан (Распоряжение Кабинета Министров РТ №468-р от 03.03.2020).
57. Общественный совет при Управлении Роспотребнадзора по Республике Татарстан (Приказ Управления Роспотребнадзора по РТ №304 от 31.10.2022).

58. Коллегия Министерства промышленности и торговли Республики Татарстан (Пост. КМ РТ №119 от 14.02.2022).

59. Рабочая группа по обеспечению устойчивого развития экономики Республики Татарстан (Приказ заместителя Премьер-министра РТ – министра экономики РТ №96 от 18.03.2022).
60. Оперативный штаб по обеспечению социально-экономической стабильности в Республике Татарстан (Распоряжение Кабинета Министров РТ №125 от 29.03.2022).

61. Межведомственная рабочая группа по развитию финансового рынка в Республике Татарстан (Распоряжение Кабинета Министров РТ №943-р от 11.05.2022).

62. Организационный комитет по подготовке и проведению Международного форума Kazan Digital Week-2023 (Распоряжение Кабинета Министров РТ №52-р от 17.01.2023).
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